Ementas das Disciplinas Obrigatorias - Projeto Politico Pedagogico 1992

INTRODUCAO A ADMINISTRACAO - 60 HORAS

Conceitos, defini¢des e principios. Antecedentes historicos da Administragdo. A evolugéo do
processo administrativo. Administracdo: ciéncia e arte. Objeto, objetivo e fins da
administracdo. As funcbes do administrador, &rea de atuacdo e o mercado de trabalho. A
normatizacdo profissional: instituicdes representativas da classe e seus papéis. As dimensdes
ideologicas da carreira e a formacdo do Administrador. As grandes areas funcionais da
empresa. Os elementos da administracdo: planejamento, organizacao, direcdo e controle. A
organizacdo moderna e o “management”. Formas de propriedade e de associagdes entre
empresas. O ecossistema empresarial.

TEORIA GERAL DA ADMINISTRAQAO I - 60 HORAS

A construcdo epistemoldgica das abordagens das teorias de Administracdo. Fundamentos
teorico-filosoficos. A abordagem classica da administracdo. O enfoque da burocracia. O
administrador e a organizacdo. A abordagem neoclassica. A abordagem das relacdes
humanas. A abordagem estruturalista.

TEORIA GERAL DA ADMINISTRAQAO Il - 60 HORAS

A convergéncia dos enfoques modernos de Administragdo. O desenvolvimento
organizacional e a moderna organizacdo. A cibernética e as novas relacfes de trabalho do
homem. A abordagem sistematica. A abordagem contingencial. A teoria vivencial. A teoria
da relevancia. Novos padroes de administracdo. Administracdo, ciéncia e tecnologia.
Administracdo participativa.

METODOS DE PESQUISA APLIC. A ADMINISTRACAO | - 60 HORAS

Leitura e andlise de textos. Pesquisa bibliografica. Preparacdo e realizacdo de seminarios.
Redacdo de curriculum vitae. Elaboracdo de resumos descritivos, interpretativos e criticos.
Elaboracdo de monografias.

METODOS DE PESQUISA APLIC. A ADMINISTRACAO Il - 60 HORAS

Métodos cientificos: indutivo, dedutivo, hipotético-dedutivo, dialético e outros-
especialmente os especificos das ciéncias sociais: historico, comparativo, funcionalista. Fatos
e teorias: conceituacdo e explicacBes. Elaboracdo de hipoteses. Relagdo entre variveis.
Verificacdo de hipoteses. Elaboracdo e implementacdo de um projeto de pesquisa. Elaboragdo
do relatorio final de pesquisa.

ADMINISTRA(;AO DE RECURSOS HUMANOS | - 60 HORAS

Introdugéo: evolugdo e o sistema de administracdo de recursos humanos. Prioridade e
estratégias. Mercado de recursos humanos e mercado de trabalho. Rotacdo de pessoal.
Absenteismo. Administracdo de cargos e salérios: descricdo, classificacdo, avaliacdo e
planejamento de cargos. Recrutamento e selecdo: fontes e processos. Avaliacdo de
desempenho. Adm. de saléarios.



ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS Il - 60 HORAS

Rotinas trabalhistas: processos de admissdo. Elaboracdo folha de pagamento e resciséo
contratual. Plano de beneficios sociais. Higiene e seguranca do trabalho. Treinamento e
desenvolvimento de pessoal. Desenvolvimento organizacional. Sindicalismo. RelacGes
trabalhistas. Controle e planejamento de recursos humanos.

ORGANIZACAO, SISTEMAS E METODOS | - 60 HORAS

A organizacdo: conceitos e principios. Organizacdo formal e informal. Funcdo e o
profissional de Organizacdes & Meétodos. Problemas da organizacdo: autoridade,
departamentalizacdo, delegacdo, estruturas organizacionais, critérios de organizacao, graficos
de fluxo, cronogramas. formularios, “lay-out”, elabora¢ao de manuais.

ORGANIZAC}AO, SISTEMAS E METODOS Il - 60 HORAS
Processo organizador: conceito e fases do processo. Andlise administrativa: conceito e
programa de trabalho. Atividades praticas: estudos de casos. Laboratorio etc.

ADMINISTRACAO DE CUSTOS - 60 HORAS
Conceito de custo. Sistemas de custeio: direto, por absorcdo, padrdo e médio. Relacdo
custo/volume/lucro. Formagéo do prego de venda.

ADMINISTRAQAO FINANCEIRA E ORCAMENTO I - 60 HORAS

A funcéo financeira nas empresas. Anélise financeira: anélise da demonstragdo de origens e
aplicacbes de recursos; analises de indices; andlise da taxa de retorno; andlise da
alavancagem financeira e operacional; analise do ponto de equilibrio. Gestdo financeira:
orcamento de caixa; administracdo de estoques, contas a receber e a pagar.

ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTO II- 60 HORAS

Custo de capital: conceito e finalidade do célculo. Custo das fontes de financiamento. Custo
médio ponderado de capital. Orcamento de capital: propostas de investimento; fluxo de caixa;
métodos de avaliacdo de propostas de investimento. Compra ou arrendamento de
imobilizado. Orcamento empresarial. Demonstracfes financeiras projetadas. Utilizacdo de
relatério de controle.

ADMINISTRACAO DE MATERIAIS E PATRIMONIO | - 60 HORAS

Administracdo de materiais: conceitos e fung¢des gerais. Organizagdo estrutural e funcional.
Fundamentos da Adm. de materiais. AM e a economia das empresas. Classificacdo de
material: identificacdo, codificacdo e catalogacdo. Aquisicdo, armazenamento, manuseio,
transporte e movimentacdo de materiais. Licitacfes: normas e procedimentos. Adjudicacao e
homologagéo. Contratos.

ADMINISTRAQAO DE MATERIAIS E PATRIMONIO I11- 60 HORAS

Politicas de material: centralizacdo x descentralizacdo. Gestdo de estoques: planejamento e
programacdo de estoques. Métodos e técnicas de dimensionamento e controle de estoques:
custos e niveis de estoques, classificagdo ABC, lote econdmico. Sistemas de controles de



estoques. Avaliacdo dos estoques. Adm. de patrimdnio: conceito, aspectos legais e fiscais.
Aquisicdo, registro, leildo, baixa, etc. Inventario de valor, depreciacdo. Processamento de
dados na AM. e no patriménio. Manual de materiais e patrimoénio.

ADMINISTRACAO MERCADOLOGICA | - 60 HORAS

Conceituacdo de marketing: evolugdes das defini¢des, escopo e o sistema de marketing. O
meio ambiente e o marketing. Geréncia de marketing; Comportamento do consumidor;
Composto de produtos e servicos; Mercados; Politica de precos; Distribuicdo e logistica;
Atacado e varejo; Estratégia de comunicacdo em marketing: propaganda, promocao de
vendas, publicidade, relacGes publicas e merchandising.

ADMINISTRAC;AO MERCADOLOGICA Il - 60 HORAS

Sistema de informagdes de marketing: o processo de informacgdes; pesquisa de mercado.
Administracdo de vendas: planejamento e organizacdo, dire¢cdo e controle de vendas.
Planejamento e estratégias de marketing; marketing industrial; marketing para organizacoes
que ndo visam lucros; marketing de servigos: conceitos e estratégias.

MERCADO FINANCEIRO - 60 HORAS

O processo poupanca-investimento. O sistema financeiro nacional. Financiamento das
atividades empresariais por meio de recursos proprios. Instituices de crédito publicas e
privadas. Aplicages no mercado financeiro.

PLANEJAMENTO E ESTRATEGIA EMPRESARIAL | - 60 HORAS

Conceitos de planejamento e sistema. Principios e filosofias do planejamento. Tipos de
planejamento: estratégica, tatico e operacional. Caracteristicas e limites do planejamento.
Processo do planejamento. Planejamento estratégico: conceito e os elementos da estratégia.
Fases da metodologia de elaboragdo, implantacdo, controle e avaliacdo do planejamento
estratégico nas empresas. Politicas e estratégias nas empresas. Eficiéncia e eficacia do
planejamento estrategico.

PLANEJAMENTO E ESTRATEGIA EMPRESARIAL 11 - 60 HORAS

Conceito de Estratégia Empresarial. Tipos de estratégias. Estagio crescimento das empresas.
Fatores estratégicos. Analise competitiva: vantagem competitiva, sistema de informagdes
gerenciais. Cendrios estratégicos e estratégia empresarial. Técnicas de analise de posicdo
competitiva: técnicas padronizadas e ndo padronizadas. Modelos de estratégias competitivas.
Formulacdo e implementacdo das estratégias empresariais. Estratégias empresariais e
executivo empreendedor. Anélise das técnicas do planejamento estratégico para tomadas de
decisfes nas atividades de aquisicdes, fusdes e incorporacoes.

ADMINISTRACAO DA PRODUCAO - 60 HORAS

Planejamento do setor produtivo: processo de producdo; planejamento e engenharia de
producdo; padronizagdes e normas técnicas etc. Analise do desempenho do setor produtivo.
Sistema de apuracdo de resultados para pequenas e médias empresas. Analise econdmica de
investimentos. Planejamento e controle de producdo. Controle de qualidade.



ADMINISTRACAO DE NEGOCIOS - 60 HORAS

Criacdo de empresas e negocios. Pesquisa de mercado e dispositivos legais. Campo e
natureza: industrial, comercial e prestacdo de servigos. Processo administrativo nas pequenas
e medias empresas. Investimentos: riscos e possibilidades. Empreendimento, empreendedor e
empresario. Fontes de financiamentos: governo e outros investidores. Encargos sociais,
planejamento e projeto de uma empresa. Politica de crescimento e expanséo de negdcios.

TOPICOS ESPECIAIS DE ADMINISTRACAO - 60 HORAS
Seminarios e palestras sobre temas relacionados com a administracdo pablica e privada.

POLITICA DE ADMINISTRACAO GOVERNAMENTAL - 60 HORAS

A administracdo publica e o sistema politico brasileiro. Estrutura: organizacdo e burocracia.
Formulacdo de politicas publicas. Participagdo do Estado no processo de acumulacdo do
capital. Administracdo publica: dilemas, disfuncdes e contradi¢bes. Estrutura de poder e
organizacdo administrativa nos niveis Federal, Estadual e Municipal.

TEORIA ECONOMICA | - 60 HORAS

Conceito de atividade econdmica, recursos, técnica de producdo. Modelo de sistema
econébmico, funcbes, concorréncia, procura e oferta, escalas e curvas, variacdes.
Determinacédo do preco de equilibrio e real situacdo de escassez e excedentes.

TEORIA ECONOMICA 11 - 60 HORAS

Esboco histérico da macroeconomia. Elementos metodoldgicos. O sistema econdémico e suas
formas de atividades. Consumo e poupanca. Investimentos. A teoria da determinacdo da
renda. A determinacdo da renda e os gastos do governo. O comportamento monetario. O
nivel de emprego. O modelo classico. O modelo keynesiano.

ECONOMIA BRASILEIRA - 60 HORAS

As fases do desenvolvimento brasileiro no pés-guerra. Recuperacdo e auge. A nova fase do
crescimento “voltado para fora”. Auge e declinio da substituicdo de importacdes. Crise do
sistema. Crescimento, distribuicdo de renda e dependéncia. Problemas setoriais: papel do
estado. Desempenho da agricultura. Exportacdes. Interpretacdes das inflacOes brasileiras.

INSTITUI(;OES DE DIREITO PUBLICO E PRIVADO - 60 HORAS

Noc0es de direito. Objeto do direito. Direito objetivo e subjetivo. Direito publico e privado.
Direito constitucional. Direito civil (capacidade civil). Direito comercial. Direito da familia.
Direito penal. ética profissional.

LEGISLAQAO SOCIAL E TRABALHISTA - 60 HORAS
Estudo tedrico das instituigdes de direito do trabalho. Breves nogdes historicas de direito do
trabalho. Relagcdo de emprego. Contrato de trabalho. Estabilidade e fundo de garantia por



tempo de servico. Estatuto do trabalhador rural. Breves nocdes sobre o Direito Coletivo de
Trabalho. Convencdo e Acordo Coletivo. Segurados. Dependentes. Breves nocgdes e
conceituacdo de acidentes do trabalho. Monopdlio do seguro de acidentes do trabalho. Direito
previdenciario. Estrutura funcional. Plano de custeio e beneficios. Sistema particulares de
previdéncia.

DIREITO ADMINISTRATIVO - 60 HORAS

Definicdo e posicdo enciclopédica do direito administrativo. Histéria e evolucao.
Administracdo publica, centralizada e descentralizada. Organizacdo municipal. Autarquias,
sociedade de economia mista. Funcionalismo publico. Atos e contratos administrativos. A
propriedade privada e o direito administrativo. Poder de policia. Concessdo de servico
publico. Responsabilidade civil do Estado. Controle jurisdicional da administracdo publica.

LEGISLACAO TRIBUTARIA - 60 HORAS
Finangas publicas. O sistema tributario nacional. Principios constitucionais. Capacidade
tributaria. Os tributos. Obrigacdo tributaria. Fato gerador. Lancamento. Crédito tributéario. Os
impostos federais. Os impostos estaduais. Os impostos municipais. As normas gerais do
Direito Tributario. O Direito Tributario Penal.

SOCIOLOGIA GERAL - 60 HORAS

A condic¢do social do homem. Condigdes histéricas do surgimento da sociologia. Processos
sociais fundamentais. A estruturacdo social. A estratificacdo social. Instituiches sociais.
Controle social e mudancas. Agéncias sociais, institucionais e culturais de controle. Mudanca
social cultural. Fendmeno de ideologia.

SOCIOLOGIA APLICADA A ADMINISTRACAO - 60 HORAS

Um modelo de comportamento. O sistema de poder e status. As do sistema de status nas
organizacbes formais. Convergéncia da estrutura de poder. Status e renda, influéncia
interpessoal. Modelo de influéncia e mudanca no comportamento. Estimulo e pressées.
Pressdo formal. Pressdo formal social. Mudanga organizacional e o comportamento.
Resisténcia as mudangas. Minimizag&o das resisténcias.

PSICOLOGIA APLICADA A ADMINISTRACAO - 60 HORAS
A psicologia como ciéncia. A conduta humana. Ajustamento psicossocial. O grupo humano.
Comunicacgéo inter-humana. Influéncia social. Lideranca e chefia em perspectiva atual.

PSICOLOGIA GERAL - 60 HORAS
Conceito, objetivo, divisdo e métodos da psicologia. Sintese historica. Fendmenos psiquicos,
cognoscitivos, ativos e afetivos. Motivacdo e personalidade.

CONTABILIDADE GERAL | - 60 HORAS



Introducdo ao estudo da Contabilidade. Estrutura e funcionamento do Sistema Contabil.
Plano de contas. Organizacdo e controle do patriménio, balancete, inventarios, encerramento
das contas de resultado. Receita e balangco. Funcionamento das depreciagdes, fundos, reservas
e provisoes.

CONTABILIDADE GERAL Il - 60 HORAS
Conceito de patrimonio: formagdo patrimonial e variagdes patrimoniais. Demonstragdes
financeiras: conceitos, aspectos legais e estruturacao formal e gerencial.

MATEMATICA COMERCIAL E FINANCEIRA - 60 HORAS

Juros: conceitos fundamentais. Juros simples e compostos: conceitos e formulas de calculo.
Descontos simples e composto. Formacdo de taxas. Equivaléncia de capitais diferidos.
Montante e valor atual de séries: planos de amortizacdo. Reembolso de empréstimos.
Caréncia. Conceito de correcdo monetaria. Pré-fixacdo e pds-fixacdo. Inflacionamento e
deflacionamento. Sistemas de amortizagdo. Planilhas de capitalizag&o.

ESTATISTICA GERAL | - 60 HORAS
Introducdo. Organizacdo dos dados estatisticos. Medidas de tendéncia central. Medidas de
variabilidade. Assimetria e curtose. Probabilidade. Estimacdo. Teste de Hipdteses.

ESTATISTICA APLICADA A ADMINISTRAQAO - 60 HORAS
Numeros indices. Correlacdo. Regressdo. Séries temporais. Noc¢des sobre a teoria da decisdo
em condicdes de incerteza.

PROCESSAMENTO DE DADOS - 60 HORAS

Introducdo ao estudo do processamento de dados. Tratamento de informacédo. Consideracdes
sobre campo, registro e arquivos. Principais meios e equipamentos de entrada e saida.
Componentes de um computador. Linguagens de programacdo. Desenvolvimento de um
sistema. Centro de processamento de dados. Estudo de viabilidade para implantacdo de
processamento de dados em uma organizacdo. Selecdo de equipamentos. Tendéncias. NocGes
gerais sobre o computador eletronico. Sistemas numéricos. Representacdo de dados.
Unidades funcionais. No¢6es sobre seguranca de dados em ambiente computacional.

MATEMATICA APLICADA A ADMINISTRACAO - 60 HORAS

Conjuntos: nogdes preliminares; operagcBes com conjuntos; conjuntos numéricos. Plano
cartesiano. Funcdo real: conceito e classificacdo; dominio e calculo de valores; grafico da
funcéo real. Funcgéo linear: conceito e grafico da funcéo linear; variacdo do sinal da funcéo
linear. Sistemas de inequagdes de fungdes lineares a duas variaveis. Determinagdo analitica
da reta. Distancia entre dois pontos. Funcdo quadratica: graficos; estudo da variacdo da
funcdo quadratica; estudo do sinal da funcdo quadratica. Determinacdo grafica das regides
dadas para inequacgdes. Funcdo exponencial: conceito e propriedades das poténcias de
expoente real; equacGes exponenciais; definicdo e grafico da fungdo exponencial; inequacoes
exponenciais. Fungdo logaritmica: definicdo de logaritmo. Propriedades das equacdes
logaritmicas; definicdo e grafico da funcéo logaritmica; inequacbes logaritmicas.



ESTUDO DE PROBLEMAS BRASILEIROS | - 30 HORAS

Introducdo doutrindria. Conceitos. Problemas morfologicos. Anélise das estruturas sociais,
politicas e econdmicas. Problemas de desenvolvimento econdmico. Problemas socio-
econdmicos. Problemas politicos. Seguranca nacional.

ESTUDO DE PROBLEMAS BRASILEIROS II - 30 HORAS
Aprofundamento dos conhecimentos apresentados em EPB-1, com enfoque especifico para a
regido Centro-Oeste.

INTRODUGAO A FILOSOFIA - 60 HORAS

O filosofar: ponto de partida da filosofia e da ciéncia. As bases reais do conhecimento:
relacdo homem (consciéncia) - natureza; condicionamento histérico-socio-cultural. A teoria
do conhecimento: relagcdo sujeito-objeto na producdo do conhecimento; relacdo teoria-
método-técnica e objeto de estudo na compreensdo da realidade. Historicidade do
conhecimento: rupturas epistemoldgicas; papel dos valores no viver humano para um
posicionamento critico frente situacdo problema; diferentes métodos na teoria do
conhecimento.

LINGUA PORTUGUESA - 60 HORAS

Revisdo geral: acentuacéo, ortografia, crase, emprego de pronomes, pontuagéo, concordancia.
Entendimento de textos. VVocabulario. Resumo oral e escrito. Estrutura frasal. Estrutura do
paragrafo. Descricdo, narracdo e dissertagdo. Leitura. Expressdo oral. Correspondéncia e
redacdo técnica: carta comercial, bancaria e familiar; requerimento; memorando; ata; edital e
relatorios simples.

SISTEMAS DE INFORMACOES GERENCIAIS - 60 HORAS

A empresa vista como um sistema: conceitos basicos sobre sistemas de informacao. Obtencéo
de informagdes sobre sistemas administrativos. Impacto do processamento eletronico de
dados nos sistemas de informacdes. Estruturas organizacionais e sistemas de informacdes.
Plano diretor de sistemas.

PESQUISA MERCADOLOGICA - 60 HORAS

Natureza, objetivos, métodos e aplicacdo da pesquisa mercadoldgica.

ADMINISTRACAO MUNICIPAL - 60 HORAS

O municipio brasileiro como unidade de governo local. A organizagdo municipal. Processo e
técnica legislativa. Planejamento local integrado. Administragdo financeira do municipio.
Orcamento municipal. O processo decisorio aplicado aos problemas municipais. O sistema de
administracao urbano.

ADMINISTRACAO DE COOPERATIVAS - 60 HORAS
Doutrina cooperativista. Legislacdo cooperativista. Organizacdo cooperativista. Eficiéncia em
administracdo de cooperativas. Cooperativismo matogrossense. Autogestdo. Agro-industria.



ADMINISTRACAO DE TURISMO - 60 HORAS

Atividade turistica. O turismo como atividade empresarial. O turismo como relagédo
econémica. Clientela turistica. A conquista do mercado turistico: a propaganda. Turismo
oficial. Marketing turistico.

COMERCIO EXTERIOR - 60 HORAS

Mercado exportador brasileiro. Mercado exportador. Balangca comercial e Balanca de
pagamentos. Pesquisa de mercado e agéncias de informacGes. Canais de distribuicao.
Politicas de precos e produtos. Promocdo. Transporte maritimo, aéreo, rodoviario e
ferroviario. Seguro. Normas de comércio exterior.

RELAQOES DE TRABALHO - 60 HORAS

O trabalho e a vocagédo associativa-profissional do homem. A comunicagdo e 0S recursos
humanos. As relagcbes do trabalho e as politicas de relagbes trabalhistas. Legislacdo do
trabalho. O contexto organizacional e social do trabalho: conflito, manifestagdo e
reivindicacdo. Processo de negociacgdo coletiva: estratégias patronais e sindicais.

PESQUISA OPERACIONAL EM ADMINISTRACAO

Instrucdo e teste de modelos. Analise de sensibilidade. Teoria de decisdo e simulagdes. Teoria
das filas. Teoria das substituicdes, sistemas producdo-estoque, teoria das redes e programacao
linear.

FORMACAO ECONOMICA DO BRASIL - 60 HORAS

A expansdo da colonizacdo portuguesa; o caso brasileiro; a economia agucareira; a
mineracao; a pecudria; o encerramento da fase colonial. O periodo de D.Jodo VI no Brasil; a
economia cafeeira; a imigracdo; as bases da industrializagéo.

RELACOES HUMANAS - 60 HORAS

Conceito. Natureza humana. Habito e aprendizagem. Comportamento emocional. Fatores de
conduta do individuo isolado e em grupo. Comunicagdo. Importancia e obstaculos nas
relacbes humanas. Formacdo de grupos na organizacdo. Métodos de tomada de decisdo.
Técnica usual de motivagéo do individuo.

CONTABILIDADE PUBLICA - 60 HORAS

Fazenda publica. Contabilidade publica. Patrimonio publico. Gestdo. Or¢camento. Execucédo
orcamentaria. Licitacdo. Divida publica. OperacOes extra-orcamentarias. Escrituracao.
Balangos. Prestacdo e tomadas de contas.

CIENCIA POLITICA - 60 HORAS
Acado politica e a ciéncia politica. Poder politico, legalidade e legitimidade, mudancas sociais.
Instituicdes politicas. Sistemas de governo e sistemas eleitorais. Elites politicas e grupos de



pressdo. Partidos politicos. Aspectos politicos do desenvolvimento social. As estruturas de
poder no Brasil e na América Latina.

DIREITO COMERCIAL I - 60 HORAS
Introducéo. Fontes do direito comercial. Do comércio em geral. Comerciante em nome
individual. Sociedades comerciais. Contratos mercantis.

ORCAMENTO PUBLICO - 60 HORAS

Introducdo ao estudo do orcamento. Analise dos principios orcamentarios. Classificacdo dos
orcamentos: regimes e modalidades de execucdo, orcamento-programa. PPBS (Sistema de
Planejamento, programacao e or¢camentacao).

TECNICA COMERCIAL - 60 HORAS

Bases sociais e econdémicas de empresas; Estrutura financeira de capital da empresa; Servi¢cos
auxiliares. Titulos e créditos; Documentos comerciais. Fun¢do comercial; Tipos de comércio;
Bolsas; Bancos; Modalidade dos pagamentos; Créditos a exportacdo; Transporte e seguro;
Balanca comercial.

LINGUA INGLESA - 60 HORAS
Método audio-visual. Introducdo das estruturas elementares da Lingua Inglesa. Pratica de
leitura e compreensdo de textos de nivel elementar. Construcdo de vocabulério técnico.
Introducéo e prética no laboratorio.



